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Definitief, 27 maart 2023    JAARVERSLAG EN VERANTWOORDING BOEKJAAR 2022 

 

Stichting Voedselbank Veenendaal 
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Inleiding 
 
Voor u ligt het Jaarverslag van de Stichting Voedselbank Veenendaal over het boekjaar 2022. 
We blikken terug op de meest in het oog springende zaken, die van belang zijn geweest voor het 
verzorgen van voedselhulp aan mensen die het zelf even niet redden. 
Daarnaast kunt u in dit verslag ook kennis nemen van informatie over de opbrengsten van onze 
activiteiten en de manier waarop we de financiële middelen die ons ter beschikking zijn gesteld hebben 
ingezet om onze doelstellingen en visie zo goed mogelijk te realiseren.  
 
Om onze klanten van voldoende eten te kunnen voorzien, werken wij samen met bedrijven, instellingen, 
gemeenten en particulieren. Zo zorgen we er samen voor dat armoede wordt bestreden, 
voedseloverschotten verdwijnen en het milieu minder wordt belast. 
Om de zelfredzaamheid van onze klanten te vergroten, werken we samen met lokale organisaties die 
onze klanten helpen om weer op eigen benen te staan. Voedselhulp moet immers altijd tijdelijk zijn.  
 
Voedselbank Veenendaal levert uitsluitend voedselhulp. Dat gebeurt op basis van een winkelconcept. 
Waar veel andere voedselbanken werken met een vast pakket per klant, hebben wij ervoor gekozen om 
mensen zelf te laten kiezen uit het aanbod van beschikbare producten. 
Daarvoor krijgt elke klant een bepaald budget per week in de vorm van punten, afhankelijk van zijn/haar 
gezinssamenstelling. 
In de winkel ‘kost’ elk product een aantal punten en zodoende kunnen de klanten elke week hun eigen 
pakket samenstellen. 
Een klantbegeleider loopt daarvoor met de klant mee door de winkel om hem/haar daarbij te helpen en 
erop te letten dat het beschikbare budget niet wordt overschreden. 
 
Dit jaarverslag bestaat uit: 

 Een overzicht van de activiteiten per portefeuille; 

 De staat van baten en lasten; 

 De balans; 

 De verwachte liquiditeitsontwikkeling in 2023; 

 En een toelichting op de gepresenteerde cijfers. 
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Algemeen – door Tanja Evers 
 
Klanten 
We startten op 1 januari 2022 met 76 huishoudens bestaande uit in totaal 243 personen. 
Als gevolg van de oorlog in Oekraïne besloten we in februari om vluchtelingen die bij particulieren werden 
opgevangen en (nog) geen leefgeld ontvingen te ondersteunen met voedsel en kleding. 
Dit zorgde ervoor dat binnen korte tijd ons klantenbestand groeide met iets meer dan 100 vluchtelingen 
die verbleven bij particulieren in Veenendaal en Renswoude. 
Ook na de invoering van de leefgeldregeling zijn we nieuw ingekomen vluchtelingen blijven ondersteunen 
met eenmalige kledingvoorziening door de Kledingbank. 
Dit waren iets minder dan 100 personen. 
Voor een dergelijke explosieve toename hadden we geen draaiboeken paraat. Het betekende veelvuldig 
overleggen, snel schakelen en handelen. Door de tomeloze inzet van de vrijwilligers is het mogelijk 
gemaakt om deze extra klantengroep binnen korte tijd te voorzien in de eerste levensbehoeften. 
Na de zomer zagen we de klantenaantallen geleidelijk aan stijgen. Op 31 december hadden we 102 
huishoudens met in totaal 298 personen als klant. 
 
Bestuur 
Voor het bestuur was het een onrustig jaar met veel wisselingen. We namen afscheid van onze voorzitter 
Kees Huibers die vanaf dag 1 betrokken was bij onze stichting. Hij werd opgevolgd door Gert Willemsen in 
een interim functie. 
Gert was hiervoor penningmeester, fondswerver en  relatiebeheerder. De penningmeester‐functie droeg 
hij over aan Ype Starreveld. De functie van fondswerver en relatiebeheerder werd vacant. Edwin 
Boonstoppel trad aan als algemeen bestuurslid met de portefeuille Vastgoed.  
Na de zomerperiode gaf Gert Willemsen aan zijn interim voorzitterschap te willen beëindigen per 31 
december. Naast de al bestaande vacatures voor bestuursleden met portefeuille fondswerving en 
relatiebeheer en de nieuwe gecreëerde portefeuille Vrijwilligerszaken ontstond toen ook de vacature 
voor voorzitter.  
We prijzen ons als bestuur enorm gelukkig dat het gelukt is om met het ingaan van 2023 alle vacatures te 
vervullen en als voltallig bestuur het nieuwe jaar in te stappen. 
 
Per 1 januari 2023 bestaat het bestuur uit: 
 
Gert Brouwer, voorzitter, portefeuilles Algemene zaken Media en communicatie 
Ype Starreveld, penningmeester 
Tanja Evers, secretaris, portefeuilles Klantzaken en Voedselbanken Nederland 
Henk van Leeuwen, algemeen bestuurslid, portefeuilles Pandbeheer, Logistiek, Voedselwerving en ‐
veiligheid  
Gert Peek, portefeuille Stadsakkers 
Edwin Boonstoppel, portefeuille Vastgoed 
Tim Verduijn, portefeuille Fondswerving en Relatiebeheer 
Klaas Mollema, portefeuille Vrijwilligerszaken 
 
In 2022 heeft het bestuur 11 keer vergaderd. Deze vergaderingen vonden plaats op de locatie van de 
Voedselbank aan de Gilbert van Schoonbekestraat. 
De vergadering werden genotuleerd door Annelies Janssen, onze vaste notulist. 
Zij beheert ook de algemene mailbox, doet de vrijwilligersadministratie en verzorgt de nieuwsbrief voor 
de vrijwilligers.  
In 2022 zijn er 5 uitgebreide nieuwsbrieven verstuurd aan alle vrijwilligers. Deze bevatten informatie 
vanuit Voedselbanken Nederland, updates vanuit het bestuur, informatie over lokale acties, bijzondere 
verhalen van vrijwilligers etc. Daarnaast zijn er nog enkele kleinere nieuwsbrieven verstuurd met 
bijvoorbeeld de Meedeler (van Voedselbanken Nederland), uitnodigingen of oproepen. 
In 2022 zijn er 10 vergaderingen geweest met de coördinatoren van de verschillende teams. Belangrijkste 
onderwerpen tijdens die vergaderingen zijn een rondje langs de velden en een terugkoppeling van de 
bestuursvergadering. 
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Naast deze reguliere overleggen zijn er in het eerste half jaar verschillende ad‐hoc geplande overleggen 
geweest over de hulp aan de vluchtelingen uit Oekraïne. 
Als gevolg van de invoering van de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR) en de nieuw 
opgestelde modelstatuten door Voedselbanken Nederland hebben we middels een statutenwijziging  op 
14 oktober vernieuwde statuten vastgesteld. 
Op zaterdag 17 december heeft het bestuur een kerst‐event georganiseerd waarvoor alle vrijwilligers zijn 
uitgenodigd. Onder het genot van warme chocomel met kerststol kon men bij de vuurkorven gezellig 
bijpraten en terugblikken op het jaar. 
Voor elke vrijwilliger was er ook een kerstpakket als dank voor de inzet in het afgelopen jaar. 
 
Voedselbanken Nederland 
In 2022 zijn er  Algemene Ledervergaderingen geweest op: 
12 februari (digitaal) 
19 maart (digitaal) extra ALV in verband ondersteuning vluchtelingen uit Oekraïne 
14 mei (fysiek) 
3 september (digitaal) 
17 september (digitaal) extra ALV over het al dan niet verhogen van de toelatingscriteria met 
onmiddellijke ingang 
12 november (fysiek) 
 
Deze vergaderingen worden door een veel bestuurders van de lokale voedselbanken bezocht. 
Hierin wordt gesproken over diverse onderwerpen zoals de toelatingscriteria, het kopen van voedsel, de 
landelijke en regionale voedselverdeling, jaarrekening en jaarverslag Voedselbanken Nederland, 
voedselveiligheid, integriteitsbeleid etc. 
Vanuit de besluiten die in deze vergaderingen zijn genomen, zijn diverse actiepunten gedefinieerd die 
binnen het bestuur van Voedselbank Veenendaal zijn opgepakt. 
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Pandbeheer op een rijtje door Henk van Leeuwen 
 
Schoonmaak: Hier wordt weinig geld aan uitgegeven. 
We bestellen producten bij Jamaco en zo nu en dan wat stofzuigerzakken en een keer een dweil of een 
emmer. Dat soort zaken. Nu zijn Jamaco schoonmaakmiddelen niet goedkoop maar we doen er wel lang 
mee. Het komend jaar zal er weer wat geld aan dit soort middelen worden uitgegeven naar schatting rond 
de € 500. 
Logistiek: De kosten die we hiervoor maken zijn voor onderhoud. Dat is bij de firma Roordink in 
Veenendaal. Benzine wordt gesponsord. Wegenbelasting en verzekering liggen bij de penningmeester. 
Kleding en veiligheidsschoenen die voor logistiek worden aangeschaft voor nieuwe mensen. Dat is 
afhankelijk of er nieuwe mensen bijkomen.   
Magazijn: Als er nieuwe mensen bijkomen worden daar veiligheidsschoenen voor aangeschaft. 
Dat is al een poosje niet meer gebeurd omdat er geen nieuwe mensen zijn bijgekomen. 
Pandbeheer: Daar is een begroting voor van € 500 per maand. We komen daar lang niet aan. 
Ik verwacht dat we ongeveer € 100 per maand uitgeven in 2023. 
Dan zijn er nog wat vaste kosten voor onderhoudscontracten die we hebben afgesloten. 
Denk dan aan de brandbeveiliging, bij Van Wakeren, printer bij ISO‐groep, keuring elektrisch gereedschap, 
bij A. Willems, onderhoud koel‐ en vriescellen, bij Meerterp. 
Administratie: Er worden regelmatig diepvriesstikkers aangeschaft voor onze producten die we krijgen. 
Verder wordt er wat geld besteed aan spullen voor administratie zoals papier voor de printer, ordners. 
Voedselwerving: Die hebben een aparte bankrekening waar ze, als dat echt nodig is, producten voor 
kunnen kopen.  
Koffieapparaat: De koffie en aanverwante artikelen kopen we bij Gaastra in Veenendaal. 
De koffie is niet goedkoop, maar er wordt dankbaar gebruik van wordt gemaakt door onze klanten en 
medewerkers. 
BHV: Jaarlijks wordt er een training gegeven. De kosten daarvan bedragen zo rond de € 550 inclusief de 
lunch die door ons verzorgd wordt. 
Bij te verwachten grote kosten moet gedacht worden aan: 
‐ airco voor de kledingbank; 
‐ nieuwe koel‐ en vriescel of onderdelen daarvan; 
‐ isolatie van bepaalde delen van het pand, denk dan aan dubbelglas en isolatie van wanden.  
‐ het plaatsen van zonnecollectoren op het dak. 
Dit is volledig afhankelijk wat er met ons huurcontract gebeurt natuurlijk. 
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Vastgoed ontwikkelingen door Edwin Boonstoppel 
 
Huisvesting Voedsel‐ en Kledingbank 
Het huurcontract voor ons pand aan de Gilbert van Schoonbekestraat 75, waarin de Voedsel‐ en 
Kledingbank gevestigd zijn, loopt af op 31 december 2023. 
Om die reden zijn we begin 2022 in gesprek gegaan met de eigenaar van het pand, de gemeente 
Veenendaal. Daarbij hebben we in eerste instantie het verzoek gedaan om het pand te mogen kopen, 
zodat we zekerheid voor de toekomst hebben én kunnen verduurzamen. 
De gemeente heeft dit verzoek helaas afgewezen. We zijn het hele jaar door met de gemeente in gesprek 
geweest, zowel ambtelijk als bestuurlijk, maar eind 2022 was er nog een concreet zicht op een oplossing 
die voor ons acceptabel is. 
Voor ons is het huidige pand echt ideaal, zowel qua locatie als qua omvang, opzet en indeling. 
We houden daarom vast aan oplossingen waarbij we op de huidige plek kunnen blijven zitten. 
Als koop geen optie is, is onze inzet een huurcontract met een looptijd van minimaal 10 jaar. 
In 2023 zal het overleg met de gemeente een noodzakelijk vervolg krijgen. 
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Relatiebeheer en fondsenwerving door Tim Verduyn 
 
Ook in 2022 is er breed gedragen steun (financieel en in natura) voor de verschillende vormen van 
hulpverlening. 
Particulieren, kerken, scholen en hebben volop meegedaan en hebben bijgedragen aan het  werk van  de 
voedselbank 
In 2022  zagen we een toename van het aantal giften van particulieren, o.a. door de energietoeslag. 
Kerken en geloofsgenootschappen hebben meegedaan met de maandelijkse voedselestafette. Hierdoor 
hebben we veel voedsel en kleding ontvangen. 
Ook  bedrijven in en rond Veenendaal hebben in 2022 hebben hun steentje bijgedragen. 
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Financiën door Ype Starreveld 
 
Stichting Voedselbank Veenendaal is een 100% vrijwilligersorganisatie. 
Er zijn geen mensen die op enige manier betaald krijgen voor hun bijdrage, behalve reis‐ en 
onkostenvergoeding. 
De stichting is voor haar werkzaamheden en voortbestaan volledig afhankelijk van giften en subsidies van 
particulieren, kerken, bedrijven en andere organisaties. 
En dat waren er vele. 
Van grote en kleine giften van particulieren. 
Kerken die collectes voor ons hielden en/of meewerkten aan de zogenaamde ‘voedselestafette’. 
Bijdragen van bedrijven in de vorm van financiële steun tot sponsoring in natura. 
Van andere organisaties zowel – overheid als niet overheid – ontvingen wij subsidies in de vorm van vrij 
beschikbare bedragen tot financiering van specifieke producten of diensten. 
Het was ook in 2022 weer ontroerend te zien hoe breed de voedselbank wordt gedragen door de 
Veenendaalse samenleving. 
Het past ons ook op deze plaats alle gevers hartelijk te danken voor hun steun en bijdrage, in welke vorm 
dan ook. 
 
Zoals gezegd werden wij door een aantal bedrijven gesponsord, waardoor zowel de ontvangsten als de 
uitgaven in werkelijkheid hoger waren dan uit de jaarrekening naar voren komt; het is nu eenmaal 
moeilijk om daar concrete berekeningen aan te koppelen. 
 
In de jaarrekening zijn een aantal voetnoten aangebracht. Daarin zal over de betreffende post meer 
informatie worden gegeven. 
 
De posten die hier reeds aparte aandacht verdienen zijn de nieuwe bestelbus en de koel/vriesinstallaties 
alsmede de airco’s die in het gebouw aan de Gilbert van Schoonbekestraat worden gebruikt. 
 
e oplossingen moeten zoeken.  
 
Vervolgens de bestelbus. 
De nieuwe, die naar verwachting in mei 2023 geleverd zal worden zal op naam komen van de 
voedselbank, omdat verreweg de meeste ritten daarvoor worden gemaakt. 
In de overige inkomsten in de begroting 2023 zijn twee subsidies opgenomen, €25.000 van 
Voedselbanken Nederland en €25.000 van het Oranjefonds. 
Deze stonden ook op de begroting voor 2022, maar aangezien de levering in 2023 komt, staan ook de 
subsidieontvangsten in 2023 gepland. 
Opvallend is dat met name de onderhoudskosten van de bus in 2022 veel lager waren dan in de jaren 
daarvoor.  
 
Tenslotte de koel/vriesinstallaties en de airco’s die in het gebouw aan de Gilbert van Schoonbekestraat 
worden gebruikt. 
Dit zijn allemaal oude installaties die òf om niet zijn  verschaft òf tegen heel lage kosten tweedehands zijn 
aangeschaft. Dat is te merken aan twee dingen, het energieverbruik en de mankementen met de daarbij 
horende kosten. 
Of we in het huidige gebouw aan de Gilbert van Schoonbekestraat kunnen blijven of niet, zeker is dat er 
forse kosten zullen komen aan deze apparatuur. 
Op de begroting 2023 is al een bedrag van €12.000 opgenomen voor de vervanging van de airco’s. 
Deze zijn in het slecht geïsoleerde gebouw en in de hete zomers onmisbaar voor het werk van de 
kledingbank, die op de bovenverdieping zetelt. 
Voor de koel/vriesinstallaties is nog geen concreet bedrag in de begroting opgenomen omdat op dit 
moment niet in redelijkheid kan worden vastgesteld wat daarvan de kosten zullen zijn. 
De verwachting is evenwel dat hier binnen afzienbare tijd oplossingen voor gevonden moeten worden. 
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Tekenblad 
 
Goedkeuring/vaststelling  door  het  Bestuur  van  de  Stichting  Voedselbank Veenendaal  te 
Veenendaal  in  de vergadering van 27 maart 2023: 
 

 
 

Voorzitter 
Gert Brouwer 

 

 
 

Secretaris 
Tanja Evers 

 

 
 

Penningmeester 
Ype Starreveld 

 

 
 

Algemeen Bestuurslid 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 

 STAAT VAN BATEN EN LASTEN   2021 werkelijk   2022 begroting   2022 werkelijk  2023 begroting 

 Baten/Giften  
       

 Giften                                                                                               (1)    €                 84.834    €                 42.000    €               110.737    €               109.000  

 Bus sponsoring    €                    3.880  
     

 Overige ontvangsten                                                               (11)       €                 50.000       €                 50.000  

 Totaal    €                 88.714    €                 92.000    €               110.737    €               159.000           

 Lasten/kosten  
       

 Bankkosten/rentes    €                       161    €                       200    €                       521    €                       400  

 Kosten telecom/ICT    €                       420    €                    1.000    €                       100    €                       300  

 Klein onderhoud    €                       589    €                    1.100    €                       801    €                    3.400  

 Energie                                                                               (2)  
 

 €                 14.000    €                    9.349    €                 45.000  

 Bijdrage Stadsakkers    €                           ‐      €                           ‐      €                       421    €                           ‐    

 Bijdrage huur/vervoer aan Missie0318                                        (3)    €                 48.057    €                 36.000    €                 36.389    €                 26.000  

 Kosten afvalverwerking    €                    1.720    €                    1.700    €                    2.228    €                    2.000  

 Kosten administratie    €                       652    €                           ‐      €                    1.166  
 

 Kosten voedselwerving    €                    2.352    €                    2.000    €                    2.753    €                 12.000  

 Kosten (koel)installaties    €                    2.717    €                           ‐      €                           ‐      €                 35.000  

 Kosten klantorganisatie en PR    €                       495    €                    2.000    €                    2.769    €                    3.000  

 Kosten werkkleding    €                       312    €                           ‐      €                           ‐    
 

 Kosten voedselveiligheid    €                    1.070    €                    2.000    €                    1.279    €                       750  

 Kosten vrijwilligersorganisatie en BHV    €                    4.561    €                    4.500    €                    5.502    €                    1.000  

 Inventaris    €                       508    €                           ‐      €                           ‐    
 

 Kosten vrachtwagen  
     

 €                    7.000  

 Aanschafkosten Vervanging BE‐combi vrachtwagen    €                           ‐      €               125.000    €                           ‐      €                           ‐    

 Overige kosten    €                           ‐      €                       500    €                       171    €                    1.400  

 Totaal    €                 63.614    €               190.000    €                 63.448    €               137.250  

 Resultaat                                                                               (12)    €                 25.100    €                ‐98.000    €                 47.289    €                 21.750  
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Resultaatbestemming 
 
 

 Resultaatbestemming:   2021 
 

2022 

 Dotatie aan Stichtingsvermogen / algemene reserve    €                       100  
 

 €                    2.289  

 Dotatie aan Bestemmingsreserve duurzame productiemiddelen    €                 15.000  
 

 €                 45.000  

 Dotatie aan Bestemmingsreserve huisvesting    €                 10.000  
 

  

 TOTAAL    €                 25.100  
 

 €                 47.289  
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Balans per 31 december 
 

 Balans              

 Activa    Per 31‐12‐2020    Per 31‐12‐2021    Per 31‐12‐2022    Per 31‐12‐2023  

 Vrachtwagen                                                                                      (4)  
   

 €               127.868    €               122.753  

 Liquide middelen ( banksaldo)  
       

 NL46 ABNA 0577 8897 45    €               159.238    €               184.338    €               103.758    €               126.838  

NL 68 ABNA 0110 3367 39         €                    1.329    €                    1.329  

 Totalen    €               159.238    €               184.338    €               232.956    €               250.920           

         

 Passiva    Per 31‐12‐2020    Per 31‐12‐2021    Per 31‐12‐2022    Per 31‐12‐2022  

 Algemene reserve                                                                           (5)  
   

 €               103.618    €               121.582  

 Continuïteitsreserve                                                                       (6)    €                 99.238    €                 99.338    €                 99.338    €                 99.338  

 Bestemmingsreserves  
       

 duurzame productiemiddelen                                                  (7)    €                 40.000    €                 55.000  
   

 innovatie en duurzaamheid                                                     (8)    €                 20.000    €                 20.000    €                 20.000    €                 20.000  

 huisvesting                                                                                       (9)    €                           ‐      €                 10.000    €                 10.000    €                 10.000  

 Totalen    €               159.238    €               184.338    €               232.956    €               250.920           

         

 Verwacht liquiditeitsoverzicht / begroting                        (10)         2022  2023 

 Banksaldo per 1 januari  
   

 €               184.338    €               105.088  

 Inkomsten  
   

 €                 92.000    €               159.000  

 Uitgaven  
   

 €               190.000    €               137.250  

 Te verwachten banksaldo per 31 december  
   

 €                 86.338    €               126.838  
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Toelichting op de financiële cijfers  
Grondslagen 
De boekhouding van Stichting Voedselbank Veenendaal vindt plaats op basis van enkelvoudig 
boekhouden, ook wel ‘boekhouding op kasbasis’ genoemd. Dat wil zeggen dat alle bankmutaties 
chronologisch, rechtstreeks en ongewijzigd in de boekhouding worden verwerkt als baten/ontvangsten 
en lasten/uitgaven. 
Alle inkomsten worden hierbij geacht direct opbrengsten te zijn en alle uitgaven direct kosten. 
Gedane uitgaven voor investeringen – zoals bijvoorbeeld de nieuwe vrachtwagen – worden vervolgens 
geactiveerd, zodat de afschrijvingen kunnen worden berekend. 
Omdat in een boekhouding op kasbasis geen afschrijvingen voorkomen worden deze in het betreffende 
boekjaar ten laste van de algemene reserve gebracht. 
 
Hieronder zal op een aantal in het oog springende posten nader worden ingegaan. 
De nummers tussen haakjes verwijzen naar de voetnoten in de financiële overzichten. 
 
(1) Giften 
bedrijven en instanties   €    31.318 

Mollie   €    24.933 

kerk   €    25.563 

particulier   €    28.923 

Totaal   € 110.737 

 
(2)  Energie 
De energiekosten in 2022 bedroegen  €13.584 
Bij de eindafrekening in 2022 is een teruggave ontvangen van  €4.235 

Dit brengt de netto energielasten op  € 9.349 
 
(3) Bijdrage huur/vervoer aan Missie0318 
In de bijdrage voor 2022 van de Voedselbank aan Missie0318 is gerekend met een tarief van €3,43 per 
pakket 50 weken lang en 210 pakketten per week; dit is de normale maximum capaciteit. 
Dat leverde in 2022 een bijdrage van VB aan KB op van €36.000. 
Het tarief van €3,43 is tot stand gekomen op basis van een benchmark in 2013 door Voedselbanken NL 
van €3,00 + een inflatiecorrectie van €0,43 in 2021. 
 
(4) Vrachtwagen 
De vrachtwagen had een aanschafprijs van €127.868 Incl. BTW 
De oude was 25 jaar oud en heeft een vermoedelijke inruilwaarde van €8.470 incl. BTW. 
De nieuwe zal in 25 jaar worden afgeschreven een restwaarde van €0, want in 2047 zullen er naar 
verwachting geen dieselauto's meer zijn.         
 
(5) Reserves 
Bestemmingsreserve duurzame productiemiddelen per 31‐12‐2021  € 55.000 

Dotatie bestemmingsreserve 2022  € 45.000 

Dotatie aan stichtingsvermogen/algemene reserve  € 2.289 

Banksaldo voedselwerving per 31‐12‐2022  € 1.329 

Algemene reserve 31‐12‐2022  €103.618 

 

Algemene reserve 31‐12‐2022  € 103.618 

Verwacht resultaat 2023 (159.000‐137.250=)  € 21.750 

Afschrijving vrachtauto 2023 (127.868,32/25 jaar =)   ‐          € 5.114 

Banksaldo voedselwerving 31‐12‐2023  € 1.329 

Algemene reserve 31‐12‐2023  € 121.583 
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(6) Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve bedraagt ca. 1 1/2 jaar exploitatie van de voedselbank. 
 
(7) Bestemmingsreserve duurzame productiemiddelen 
De bestemmingsreserve duurzame productiemiddelen is aangewend om de nieuwe vrachtwagen mee te 
bekostigen. 
 
(8) Bestemmingsreserve innovatie en duurzaamheid 
De bestemmingsreserve innovatie en duurzaamheid zal t.z.t. worden aangewend voor deze doeleinden. 
 
(9) Bestemmingsreserve huisvesting 
De bestemmingsreserve huisvesting zal t.z.t. worden aangewend voor een eventuele verhuizing naar een 
andere locatie. 
 
(10) Verwacht liquiditeitsoverzicht / begroting 
Conform begroting vastgesteld op 19‐12‐2022. 
 
(11) Overige ontvangsten 
€25.000 VBN + €25.000 Oranjefonds subsidies aanschaf vrachtwagen. 
 
(12) Resultaat 
Het werkelijke resultaat over 2022 was € 145.289 hoger dan begroot. 
Dit wordt vooral veroorzaakt doordat zowel de aanschaf als de verwachte subsidies voor de nieuwe 
vrachtwagen op de begroting van 2022 stonden. 
De nieuwe vrachtwagen is in 2022 betaald en opgenomen op de balans en niet op de staat van baten en 
lasten. 
De verwachte subsidies zullen in 2023 worden ontvangen. 
De verantwoordingsdocumenten moeten voor 14 januari 2023 zijn ingeleverd. 
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